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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Современное образование находится на новом этапе развития – идёт его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела актуальный характер. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. Очевидно, что сегодня в условиях современного  образования каждое дошкольное учреждение должно поддерживать свою конкурентоспособность, занимая, таким образом, свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве. Такие качества как формирование креативных и социальных компетентностей, готовности к переобучению  востребованы целыми творческими коллективами, которые постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство, проявляя инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, доказывая, таким образом, свою, необходимость. 

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний воспитанниками, но и на развитие личности, где ребёнок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей. Ориентация на ребёнка и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребёнка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса на дифференцированной основе. 
Необходимость разработки данной программы обусловлена не только рядом причин указанных выше. Становится объективным появление новой модели ДОУ, пересмотр управления системой образования, в воспитательно-образовательном процессе, в научно-методической, опытно-экспериментальной деятельности учреждения. Разработка содержания работы дошкольного образовательного учреждения потребовала по-новому подойти к его отбору с учётом природно-климатических, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных особенностей города, в котором живут дети. Изменения,  происходящие в содержании начального образования, поставили нас перед необходимостью пересмотра содержания  работы, поиска новых путей и условий развития ребёнка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества и инновационных процессов в повышении качества дошкольного образования. 

На основе выше изложенного, а так же в соответствии с Конституцией РФ, Федеральным  законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  Порядком приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования, утв. Министерства образования и науки Российской Федерации от 15.05.2020 № 236, приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 08.09.2020 г. №471 «О внесении изменений в Порядок приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования», Уставом ДОУ,  разработана программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением  деятельности по познавательно-речевому направлению развития  детей №58 «Тополек»
Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.

Статус Программы развития: нормативный стратегический документ дошкольного образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач при переходе в инновационный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития.
Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива дошкольного образовательного учреждения на достижение целей развития, перехода на более качественный уровень образовательной деятельности. 

Сроки реализации программы:  2022 - 2026 г.г.
2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением  деятельности по познавательно-речевому направлению развития  детей №58 «Тополек»

	Основание для разработки Программы 
	- Федеральный закон от 29.12.2012  № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями от 13.07.2021 г.);

- Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155);

- Комментарии к ФГОС дошкольного образования Минобрнауки России, Департамента общего образования от 28 февраля 2014 года № 08-249;

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020 г. № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 года № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4. 3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»;

- Закон Республики Татарстан «Об образовании»  от 22.07.2013 г № 68-3РТ (принят Государственным Советом 28.06.2013 г);

- Закон Республики  Татарстан «О государственных языках Республики Татарстан и других Языках в Республики Татарстан» (изменения и дополнения от 28.07.2004 г № 44-3РТ; от 12.06.2014 г № 53-3РТ).

- Устав МБДОУ «Детский сад №58   «Тополек»

	Социальный заказ
	1. Качественный присмотр и уход за детьми.

2.Качественное дошкольное образование (предоставление муниципальных услуг) – реализация основной программы дошкольного образования.

3.Сохранение и укрепление здоровья детей, создание здоровьесберегающих условий.

4. Предшкольная подготовка.

5. Повышение эффективности расходования ресурсов

	Автор программы
	Заведующий ДОУ и педагогический коллектив 

	Основные исполнители программы
	Коллектив ДОУ

	Цель программы
	     Создание условий, для повышения доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества, обеспечивающих развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала, реализация  инновационных образовательных технологий

	Задачи программы


	1. Эффективное использование  оздоровительно-образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей.
2.  Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду, способствующую формированию общей культуры, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников. 

3. Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ 

4. Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с социальными партнерами  посредством организации совместной эффективной деятельности.
5.   Внедрить в воспитательно-образовательный процесс новые образовательные технологии (LEGO-конструирование, образовательная робототехника).  

	Сроки и этапы реализации Программы 
	I ЭТАП - подготовительный, один год (2022)

   Задачи:

1.  Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения.
2.  Обеспечение возможности педагогам выбрать учебные планы, программы, средства, методы и формы образовательной работы.
3.  Отработка организации, содержания и технологии педагогического процесса.
II ЭТАП - поисково-преобразующий (2022 -2025)
   Задачи:

1.  Практическая реализация программы развития.
2.  Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогов.
3.  Коррекция программ и учебных планов.
4. Сохранение и развитие единого государственного образовательного пространства, расширение образовательных услуг. 

5. Создание условий организации образовательного   пространства в соответствии с ФГОС, отслеживание результатов и своевременная их корректировка.

III ЭТАП - заключительный (2026)
   Задачи:
1. Мониторинг динамики развития детей и квалификации педагогов.
2.  Анализ работы МБДОУ по программе развития 2022-2024 годы.

	Ожидаемые результаты (социально экономические эффекты) реализации программы

	Эффективное использование  оздоровительно-образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей.

	- Повышение посещаемости и снижение  роста заболеваемости, через мероприятия направленные на оздоровление  и укрепление детского организма.

- Снижение роста числа  часто болеющих детей (ЧБД).  

- Системное  взаимодействие с учреждениями города: образования, здравоохранения, культуры с  целью повышения качества образования

	Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду
	- Дополнение  участка детского сада современным  игровым и спортивным оборудованием.
- Приведение  в соответствие с Сан ПиН  оснащения  ДОУ: дополнительное оборудование музыкального зала, приобретение спортивного инвентаря.
- Обогащение групповых комнат и учебных кабинетов современным оборудованием: интерактивная и проекционная техника, видоизменяемое, полифункциональное оборудование.
- Формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников

	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ в реализации инновационных образовательных  технологий  
	Информирование  процесса образования:

- пополнение информации на сайте детского сада, для возможности качественного предоставления услуг в электронной форме.
- Активизация  использования в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.

- Рост числа педагогов, освоивших современные образовательные технологии. 

-Рост числа педагогов, прошедших  курсы повышения квалификации  (до 100 %).

- Рост числа педагогов, имеющих квалификационные категории.
- Обновление педагогического коллектива за счет вливания молодых кадров.

- Снижение текучести педагогических кадров.

	Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями воспитанников  посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в  образовательном процессе
	- Обеспечение открытого информационного пространства учреждения.

-   Эффективное взаимодействие учреждения с социальными партнерами, повышение активности родителей в жизни ДОУ.

- Увеличение количества родителей, активно участвующих в образовательном процессе до 70%.

- Повышение уровня педагогической грамотности родителей в вопросах воспитания и развития детей через консультационный центр «Диалог»

	Внедрить в воспитательно-образовательный процесс новые технологии (LEGO-конструирование, образовательная робототехника)
	- Обучение педагогов  в обучающих тренинг-семинарах «Внедрение робототехники в ДОУ».

- Участие ДОУ в социальном гранте по внедрению LEGO-конструирования и  образовательной робототехники.

- Участие ДОУ в реализация программы по образовательной робототехнике.


3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

3.1. Общая информация о ДОУ.

        Муниципальное бюджетное   дошкольное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей №58 «Тополек» функционирует с 1976 года. Расположен по адресу: 423820 г. Набережные Челны, ул. Гвардейская,  7,  (С- 29).
Детский сад имеет обособленное структурное подразделение без права юридического лица общеразвивающей направленности и для детей ясельного и дошкольного возраста, расположенное по адресу: 423820, РТ, г.Набережные Челны, пр. Казанский, дом 1, корпус 4. 
       Контактные телефоны: 44-56-00 - заведующий, Факс: 8(8552) 44-56-00. Электронный адрес: sad058@mail|.ru. Сайт: edu.tatar.ru. 

       Лицензия на право ведения образовательной деятельности -  серия 16 Л 01 № 0002776, регистрационный № 6890  от 20.07.2015 г.

        Действующий статус образовательного учреждения: тип – муниципальное бюджетное  дошкольное образовательное учреждение; вид - детский сад общеразвивающего вида; категория – вторая.

         Структура дошкольного учреждения.
Основной структурной единицей Учреждения является группа детей дошкольного возраста (далее – группа).

В Учреждении функционирует 11 групп для детей 2-7 лет, в структурном подразделении – 3 группы для детей 1,6-7 лет.

Режим работы ДОУ: пятидневная рабочая неделя; с 6.00  до 18.00 часов.

Срок пребывания в детском саду: в общеобразовательных группах согласно Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

Отношения учреждения с родителями определяются договором о сотрудничестве, который заключается при приеме ребенка в детский сад.

Структура управления ДОУ.

  Управляющая система состоит из двух структур:

I структура 

· общественное управление:

· педагогический совет;

· профсоюзный комитет;

· совет родителей, деятельность которого регламентируется Уставом МБДОУ и соответствующими положениями.

II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру:

I уровень – заведующий МБДОУ.

Управленческая деятельность заведующего обеспечивает: материальные,  организационные, правовые, социально – психологические условия для реализации функции управления образовательным процессом в ДОУ.

Объект управления заведующего – весь коллектив.

II уровень – заместитель заведующего по административно-хозяйственной части, старший воспитатель, старшая медсестра, главный бухгалтер.

Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.

III  уровень управления осуществляется воспитателями, специалистами и обслуживающим персоналом.

Объект управления – дети и родители.

В целях информирования населения о деятельности детского сада работает сайт ДОУ: htt//edu.tatar.ru. На сайте представлены нормативные документы, основные направления деятельности ДОУ, фотоматериалы отдельных мероприятий.

Руководитель: Сергеева Наталья Викторовна - образование высшее. 

Заместитель заведующего по хозяйственной работе: Валиева Лейсан Агляметдиновна,  образование высшее.

Старший воспитатель:  Валеева Дамира Шарифяновна,  педагог высшей квалификационной категории, образование высшее. 

Старшая медицинская сестра: Кудряшова Мария Григорьевна, образование среднее специальное.
Учредитель (собственник) детского сада: муниципальное образование город Набережные Челны Республики Татарстан в лице Исполнительного комитета муниципального образования город Набережные Челны Республики Татарстан. Функции и полномочия учредителя (собственника) детского сада осуществляет Исполнительный комитет муниципального  образования город Набережные Челны Республики Татарстан.

Почтовый адрес и реквизиты учредителя: 423820, Республика Татарстан, город Набережные Челны, улица Гвардейская, дом 7. 

Учредительные документы: ОГРН 1031616003891

ИНН 21650086624

КПП 165001001

БИК 049205001

р/сч 40701810692053000045

БАНК ОТДЕЛЕНИЕ – НБ Республика Татарстан ИНН1650283157 БИК 049205001, OГPH 1141650006629.

Координацию и регулирование деятельности детского сада осуществляет Управление  образования и по делам молодёжи Исполнительного комитета муниципального образования город Набережные Челны Республики Татарстан в соответствии с его компетенцией.

3.2. Ближайшее окружение учреждения (социум)
Набережночелнинский педагогический колледж, Набережночелнинский государственный педагогический университет, МБУ «СОШ №9»,  ИБУ «ИМЦ», УО и ДМ г. Набережные Челны,  КМДЦ «Детская поликлиника №1», ЦДР «Огниво», ДДТ №15, ДК «Энергетик», ЦБ им М.Джалиля, библиотека-филиал №5, КЦСОН «Доверие», спортшкола «Заря».
3.3. Кадровая характеристика
Образовательное учреждение располагает квалифицированными педагогическими кадрами, осуществляющими образовательный процесс, педагогические работники имеют профессионально-педагогическую квалификацию, соответствующую требованиям квалификационной характеристики по должности и полученной специальности.

   Организованную образовательную деятельность осуществляют квалифицированные педагогические кадры:  22 воспитателя,  2 старших воспитателя, 2  музыкальных руководителя, 1 воспитатель по обучению детей татарскому языку, 1 педагог-психолог, 1 инструктор по физической культуре, 
    В ДОУ систематизирован процесс беспрерывного повышения квалификации и совершенствования профессионального мастерства. За 2021-2022 учебный год 9 педагогов прошли курсы повышения квалификации согласно персонифицированной системе повышения квалификации работников образования РТ.

	
	2019-2020 у.г.
	2020-2021у.г.
	2021-2022 у.г.

	Всего педагогов в ДОУ:
	24
	29, из них 5 с/п
	29

	Уровень образования:

	Высшее
	18 – 75%
	19 – 79%
	4 - 80%
	23 – 79%

	Незаконченное высшее
	0
	0
	0
	0


	Среднее специальное
	6 – 25%
	5 – 21%
	1 – 20%
	6 – 21%

	Уровень категорийности:

	Высшая
	12 – 50%
	10 – 42%
	3 – 60%
	13 – 45%

	Первая 
	10 – 42%
	12 – 50%
	1 – 20%
	12 – 41%

	Без категории
	2 – 8%
	2 – 8%
	1 – 20%
	4– 14%

	СЗД   нет


	Стаж работы педагогов

	
	0-2 года
	5-10 лет
	10-20 лет
	20-25 лет
	свыше 25 лет

	2019-2020
	0
	1 
	7
	8
	8

	2020-2021
	0
	1 (1 – с/п)
	6 (1 – с/п)
	9 (1 – с/п)
	8 (2 – с/п)

	2021-2022
	2
	2
	7
	9
	9


	
	2019-2020 у.г.
	2020-2021 у.г.
	2021-2022

	Повышение квалификации
	8
	7 (1 – с/п)
	12

	Профессиональная переподготовка
	0 (нет необходимости)
	0 (нет необходимости)
	0 (нет необходимости)

	Повышение квалификации младших воспитателей
	0
	0
	0


3.4. Материально-техническое обеспечение

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад общеразвивающего вида №66 «Веселые нотки »  находится в здании общей площадью 3639 кв.м. Основными помещениями ДОУ являются:  12 – групповых помещений,  музыкальный зал, музыкальный класс,  спортивный зал, кабинет педагога-психолога, кабинет татарского языка комната сказок, медицинский кабинет; пищеблок; прачечная; кабинет заведующего; методический кабинет, хозяйственные помещения.

Дошкольное учреждение оборудовано жёстким и мягким инвентарем для своего полноценного функционирования. 

Учебно-методическая база ДОУ постоянно пополняется. В настоящее время в дошкольном учреждении имеются: проектор - 3 шт., музыкальный центр – 2 шт., компьютеров – 6шт., ноутбуков – 14 шт.,  принтер-сканер-копир – 2 шт.,  принтер – 3 шт., магнитофон – 10 шт., фортепиано – 2 шт., Задача оснащения предметно-развивающей среды ДОУ остается одной из главных. В группах необходимо расширять и обновлять игровые уголки, пополнять демонстрационный материал по художественно-эстетическому направлению (картины, музыкальные инструменты, предметы декоративно-прикладного искусства, пособия для экспериментов).

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности:

	Основные направления развития
	Имеющиеся пособия и оборудование

	Физическое развитие
	набор мягких модулей;

- таблетки для ходьбы;

- сухой бассейн;

-беговая дорожка;

-детские тренажеры;

-набор  массажных ковриков;

-спортивный инвентарь;

-дуги для подлезания;

-кольцо баскетбольное;

-мячи – гумм, фитбол-мячи;

-полоса препятствий;

-мат татами;

-скамейка гимнастическая

	Художественно-эстетическое развитие
	- фортепиано; 

- музыкальные инструменты;

- проигрыватель-плеер;

- ксилофон;

- дидактические игры;

- проектор;

- компьютер;

- музыкальный центр;

- лучевой проектор;

- мелодика детская;

- металлофон;
- детские музыкальные инструменты;

- кукольный театр.

	Речевое развитие
	Кабинет по обучению татарскому языку: 

- проекционная техника; 

- шкаф для дидактического материала;

- дидактические материалы;

- раздаточные материалы;

Групповые комнаты:

- проектор переносной; 

- шкаф для дидактического материала;

- дидактические материалы;

- раздаточные материалы;

Кабинет развивающего обучения:

- шатер

- шкаф для книг и дидактического материала

- иллюстрации к книгам

- детская художественная литература

	Познавательное развитие
	Групповые комнаты:

- шкаф для дидактического материала;

-д идактические материалы;

- раздаточные материалы;

Кабинет развивающего обучения:

- наборы логических блоков Дьеныша, палочки Кьюизенера, игры Никитиных;

- конструкторы;

- игрушки роботы;

- зона шахмата.

	Социально-коммуникативное развитие
	Кабинет психолога:

-ноутбук;

-мольберт;

-дидактические пособия;

-дидактический стол;

- принтер;

- дидактический стол;

- диагностический ;инструментарий

Групповые комнаты:

- уголки уединения;

- сенсорные уголки; 

-дидактические материалы;

-раздаточные материалы.


Вывод: В дошкольном учреждении имеются все необходимые условия для интеллектуально-творческого и физического развития воспитанников, через создание предметно-развивающей среды и пространства детского сада.

3.5. Обеспечение безопасных условий в ДОУ

Для обеспечения безопасного пребывания детей в ДОУ  приняты следующие меры:

· по недопущению проникновения посторонних лиц на территорию объекта – установлены наружные и внутренние видеокамеры (22 камеры), организовано закрывание калитки и въездных ворот согласно режима прихода и ухода родителей, привоза продуктов с назначением ответственных, планируется установка электронных замков;
· по осуществлению на объекте пропускного режима: организована вахта, организовано дежурство администрации с 06.00 до 18.00 в дневное время, с 18.00 до 06.00 – работают сторожа, регистрация прихода посторонних лиц ведет вахтер, оборудовано помещение для вахтера и охраны;
· организована работа по обработке рук дез.средством, по соблюдению масочного режима на период карантина; 

· установлена система автоматической пожарной сигнализация (АПС), подключенная к системе раннего обнаружения пожара с выходом сигнала на пульт ЕДДС, и прямая телефонная связь с ближайшей пожарной частью;

· проводятся учебные тренировки по эвакуации детей и тушению условного пожара и по эвакуации детей и сотрудников;

· разработаны планы мероприятий по ознакомлению детей с ПБД и правилами пожарной безопасности;

· имеется в наличии документация по антитеррористической деятельности, пожарной безопасности;

· проводятся инструктажи с педагогическим и обслуживающим персоналом.

В 2021-2022 учебном году в структурном подразделении установлен эвакуационный выход, расширен второй эвакуационный выход из помещения. Приобретен жесткий диск для архивирования записей камер. Ведется работа по обеспечению ЧО.

3.6. Медицинское обслуживание и организация питания воспитанников.

Питание  в МБДОУ «Детский сад № 58 «Тополек» осуществляется  на  основе  утверждённого десятидневного меню, согласованного  с   Управлением  Роспотребнадзора по Республики Татарстан. В рацион питания включаются все основные группы продуктов.  Дети получают 5-разовое питание. Во всех группах проводится второй завтрак, включающий в себя сок или фрукты. Выполнение норм питания на 1 ребенка - 100% .

          В ДОУ проводится активная здоровьесберегающая деятельность с использованием таких форм, как:

1. Медико-профилактическая (осуществляется медперсоналом):

· контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм правил;

· профилактические медицинские осмотры;

· витаминизация,

· закаливание,

· нормализация сна и бодрствования и т.д.

2.    Физкультурно – оздоровительная (осуществляется педагогами):

· физкультурные занятия;

· гимнастика;

· физминутки,

· динамические паузы,

· дни здоровья;

· спортивные праздники и развлечения;

· спортивно-досуговые мероприятия, позволяющие приобщить детей к спорту и активному образу жизни (соревнования, развлечения и т.д.). 

3.    Информационно-просветительская работа с родителями и персоналом, беседы с детьми о ценностях здорового образа жизни: всеобуч  младшего обслуживающего персонала: практическая консультация «Помощь младшего воспитателя при организации двигательной активности детей», «Помощь младшего воспитателя в освоении родной речи»; анкетирование родителей,  общие и групповые  родительские собрания;  медико-педагогический контроль; традиционный выпуск детско-родительской газеты «Наша здоровая семья». Ведется активная работа через сайт ДОУ.

4.    Коррекционная работа по исправлению недостатков и нарушений физического и психического развития.

        Регулярно проводятся плановые медицинские осмотры детей с привлечением специалистов ГАУЗ «Камский детский медицинский центр». Важным этапом является проведение профилактических мероприятий, направленных на обеспечение правильного физического  и нервно-психического развития и снижения заболеваемости детей.

	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Травматизм (в случаях)
	0
	0 ( 0- с/п)
	0 

	Количество пропущенных дней одним ребенком по болезни за год 
	0,1 д/д
	0,2 д/д(0,1- с/п)
	

	Посещаемость (среднемесячная за учебный  год   ( %)
	77%
	75%(78% - с/п)
	76,4%

	Результаты  по физическому развитию детей ( «готовые» дети по диагностике  физического развития  по «МКР»    ( %)
	100%
	100%
	100%

	Показатель индекса здоровья
	84%
	92% (86% - с/п)
	92% 


4. СОДЕРЖАНИЕ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ В ДОУ

4.1.Организация образовательного процесса в ДОУ

Образовательную деятельность МБДОУ осуществляет на основе:

· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями от 13.07.2021г.).

· Федеральный закон от 03.08.2018 г. №317 –ФЗ «О внесении изменений в статьи 11 и 14 «Об образовании в Российской Федерации».

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155).

· Комментарии к ФГОС дошкольного образования Минобрнауки России Департамента общего образования от 28 февраля 2014 года № 08-249.

· Приказ Министерства просвещения РФ от 31 июля 2020 г. № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».

· Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020г. №1441 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг».
· СП 2.4.3648 – 20 «Санитарно – эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержденный Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 №28 об утверждении санитарных правил. Зарегистрирован в Министерстве юстиции РФ от 18.12.2020 №61573.

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 №2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или)безвредности для человека факторов среды, обитания» (вместе с СанПиН  1.2.3685-21 «Санитарные правила и нормы..»).

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 27.10.2020 г. №32 «Об утверждении санитарно-эпидемиологических правил и норм СанПиН 2.3/2.4.3590-20» Санитарно-эпидиомологические требования к организации общественного питания населения.

· Санитарно-эпидемиологические правила  СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социально инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (СОVID-19)», утвержденный постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 30.06.2020 №16, с изменениями от 24.03.2021 г. (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ №10 «О   внесение изменений).

· Закон Республики Татарстан «Об образовании» от 22.07.2013г № 68-3РТ (принят Государственным Советом 28.06.2013 г).

· Закон Республики Татарстан «О государственных языках Республики Татарстан и других Языках в Республики Татарстан» (изменения и дополнения от 28.07.2004 г № 44-3РТ; от 12.06.2014 г № 53-3РТ). 

· Устав муниципального бюджетного   дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей №58 «Тополек»; 

· Основная образовательная программа дошкольного образования муниципального бюджетного   дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №58 «Тополек»;

· Рабочая программа воспитания муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №58 «Тополек»;

· Лицензии на образовательную и медицинскую деятельности. 
Воспитательно-образовательный процесс в МБДОУ «Детский сад  №58  «Тополек» осуществляется по основной образовательной программе в основе которой лежит программа «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, М.А. Т.С. Комаровой, Васильевой В.В., которая направлена на создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовки ребенка к жизни в современном обществе.

Цели программы: обеспечение развития личности детей дошкольного возраста в различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, индивидуальных, психологических, физиологических особенностей.
В образовательную программу ДОУ включен региональный компонент, который включает в себя и реализацию УМК «Обучение русскоязычных детей татарскому языку в детском саду», утверждена и издана МО и Н Республики Татарстан в 2013 году, региональная программа ДОР «Сөенеч» «Радость познания» Шаеховой Р.К.
Также реализуются  программы,  технологии и методики нового поколения:

· «Наш дом – природа», автор Н.А.Рыжова.             

· «Арттерапия», автор А.А.Иванов.                           

· «Музыкальные шедевры», под ред. О.П. Радыновой. 

· «Ритмическая мозаика», под ред. А.И. Бурениной 

· «Играем в оркестр по слуху» под ред. М.А. Трубниковой                   

· «Программа по изобразительной деятельности в детском саду», автор Г.С.         Швайко.                      
· «Растим детей здоровыми», авторы Вареник Е.Н., Кудрявцева С.Г., Сергиенко Н.Н.    
· «Физкультура для малышей» Е.А. Синкевич, Т.В. Большева)
С целью развития способностей детей система дополнительного образования представлена кружками по авторским программам: 
· Программа «Поиграй-ка, развивайка»,  утверждена НИСПТР, МГУКИ. 2012 г.; 

· Программа «Супер-дошкольник»,  утверждена НИСПТР, МГУКИ. 2012 г.;  

· Программа «АБВГДЕЙ-ка»,  утверждена педагогическим советом, 2019 г.;
· Программа «Фитнес для малышей», утверждена НИГПИ,  2010 г.;
· Программа «Веселый фитнес «Топ-хлоп, малыши», утверждена НИСПТР, 2015 г.;
· Программа «Голосистый петшок», утверждена на педагогическом совете 

· Программа «Английский играя», утверждена на педагогическом совете;
· Программа «Юный шахматист», утверждена ДЮСШ «Этюд», 2015 г.
· Программа «Веселый язычок», утверждена на педагогическом совете;
· Программа «Волшебный песок», утверждена на педагогическом совете.

4.2. Анализ реализации Программы развития МБДОУ «Детский сад №58 «Тополек»  
за 2017-2021 уч. год

	Модуль
	Результат

	Модуль «Методическое сопровождение внедрения ФГОС в практику дошкольного образовательного учреждения»
Задачи.
Создание нормативной базы по внедрению ФГОС ДО. Проанализировать готовность педагогов к внедрению Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования и выявить профессиональные затруднения.

 Организовать методическое сопровождение педагогов, внедряющих ФГОС ДО. 

Оценить результативность проекта и определить перспективы деятельности по подготовке педагогов к переходу на ФГОС ДО  в ДОУ.

Организовать методическое сопровождение педагогов, реализующих  ФГОС ДО. 

Оценить результативность и определить перспективы деятельности  педагогов к реализации ФГОС ДО  в ДОУ.
	ФГОС ДО предполагает как обновление содержания образовательного процесса так и реализацию комплексного подхода в развитии личности, поддержки позиции детей в различных видах деятельности. У педагогов должны быть сформированы представления о современных требованиях к целям, содержанию, результатам, технологиям, используемых в дошкольном образовании детей. 
Данное стратегическое направление развития ДОУ преследовало цели: разработка мероприятий по введению ФГОС, ориентированных на изменение профессиональной позиции педагога и совершенствование опыта практической деятельности, повышение качества образования. 

Работа по достижению данных целей велась планомерно и систематически  в соответствии с «дорожной картой», разработанной в ДОУ. О чем свидетельствует анализ показателей качества образовательного процесса.
Воспитательно-образовательный процесс в ДОУ осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности, в ходе режимных моментов, самостоятельной деятельности детей, а также в процессе взаимодействия с семьями воспитанников и носит комплексный характер, что способствует формированию интегративных качеств воспитанников ДОУ.

Преемственность программ обеспечивается единым тематическим планированием, цикличностью прохождения программного материала с последующим усложнением в соответствии с возрастом воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей. 
Сравнительный анализ диагностики детей по всем разделам программы ДОУ

уровень

учебный год

2018-2019
2019-2020 

2020-2021
Высокий 

53%

58%

72%

Средний

44%

38%

24%

Низкий

3%

4%

5%

Регулярная диагностика  уровня усвоения программного материала детьми ДОУ (2 раза в год)  показывает положительную динамику на конец учебного года.

Достигнут хороший уровень подготовки детей к школе: у большинства детей отмечается высокий уровень понятийного мышления, целостности восприятия, умения устанавливать причинно-следственные связи, переключаемости внимания, работоспособности, наглядно-образного мышления, развития кругозора, выполнения арифметических операций в уме, кратковременной произвольной слуховой памяти, словаря, пространственного восприятия.

Модернизация Российского образования внесла конструктивные изменения в систему дошкольного образования. На смену традиционным методам организации педагогического процесса ДОУ пришли технологии личностно – ориентированного взаимодействия педагогов с детьми, целесообразная организация развивающей среды, проектно - деятельностного и компетентностного подходов в организации педагогической работы, что успешно реализуется в ДОУ.

Образовательное учреждение располагает квалифицированными педагогическими кадрами, осуществляющими образовательный процесс в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Организованную образовательную деятельность осуществляют квалифицированные педагогические кадры:  22 воспитателя,  2 старших воспитателя, 2  музыкальных руководителя, 1 воспитатель по обучению детей татарскому языку, 1 педагог-психолог, 1 инструктор по физической культуре.

В ДОУ систематизирован процесс беспрерывного повышения квалификации и совершенствования профессионального мастерства. В период с 2017 по 2021  годы все педагоги своевременно прошли курсы повышения квалификации согласно персонифицированной системе повышения квалификации работников образования РТ.

Уровень образования педагогов и  специалистов  ДОУ                                                                                                              
Учебный год

Количество чел.

Высшее

Ср. - специальное

2019-2020

24
72%

28%

2020-2021
24
76%

          24%
2021-2022
29
79%

          20%

Показатели аттестации педагогов и  специалистов  ДОУ                                                                                  
Учебный год

Кат-ть

ВКК

1КК

2КК / СЗД

Без категории

2019-2020
92%

50%

42%

0
8%

2020-2021
92%

42%

50%

0

8%

2021-2022
86%

45%

41%

4

14%

Вывод: ДОУ укомплектовано педагогическими кадрами, уровень образования педагогических работников соответствует требованиям занимаемых должностей. В ДОУ созданы условия для профессионального и личностного развития педагогических работников, повышение квалификации педагогических работников осуществляется на основе перспективного плана. 

         Результативность педагогов: 
· Инновационный проект «Наш Татарстан»: республиканский конкурс научно-исследовательских и творческих работ - дипломы 1 и 2 степеней;

· Региональный конкурс методических разработок, посвященный к году экологии - дипломы 2 степени;

· Региональный конкурс декоративно-прикладного искусства - диплом лауреата 3 степени в номинации  «Педагог-мастер»;

-  Городской конкурс «Калейдоскоп идей» - диплом 1 степени.

- Очный зональный конкурс «Авторские программы и методичесекие разработки по работе с детьми с ОВЗ» - диплом 3 степени.

- Очные региональный конкурс «Педагогическое мастерство. Прояви себя» - диплом 2 степени.

- Конкурс проектных работ среди педагогических работников детских садов, школ и ПОО Северо-восточного региона РТ в рамках VII Региональной НПК им. М. Джалиля – диплом.

 - ОИП «Моя Россия». Конкурс научно-исследовательских работ – диплом 1 степени.

- Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Моя педагогическая инициатива» - диплом 1 степени.

Активно принимали участие в традиционных конкурсах профмастерства: «Воспитатель года» , «Педагог-психолог года» , «Зеленый огонек», «Лучший проект профориентационной работы в детском саду», «Лучший проект по организации театральной деятельности», «Лучшее нестандартное оборудование для физкультурно-оздоровительной работы» и т.п.
Вывод: в целом работа педагогического коллектива детского сада отмечается достаточной стабильностью и положительной результативностью. Ежегодно педагоги повышают свое мастерство в ходе прохождения аттестации, повышения квалификации, участии в различных конкурсах и фестивалях на разных уровнях. Среди  профессионально значимых личностных качеств педагога можно выделить стремление к творчеству, профессиональному самосовершенствованию и повышению образовательного уровня. Ежегодно в ДОУ проводятся  педагогические совещания, целью которых является  активизация  деятельности  педагогов, совершенствование  практических навыков профессиональной деятельности, помочь реализоваться на педагогическом поприще: через проведение  и анализ открытых занятий, деловых игр, проектной деятельности педагогов и детей на которых педагоги обмениваются своим профессиональным опытом. Кроме того, педагоги в течении года повышали свое профессиональное мастерство через посещение методических объединений, проблемных авторских семинаров, участвовали  в городских и республиканских конкурсах.

Результат: разработана и реализована «Дорожная карта» по введению ФГОС,  разработаны и утверждены локальные акты, обеспечивающие условия реализации ФГОС дошкольного образования и достижения планируемых результатов; основная образовательная программа дошкольного образования ДОУ разработана в соответствии с ФГОС.
За период реализации программы Развития проведены методические  мероприятия в ДОУ по реализации ФГОС ДО - обеспечило методическое сопровождение педагогов.

Квалификационный и образовательный уровень педагогов ДОУ соответствует требованиям, предъявляемых к педагогам в соответствии с ФГОС ДО.

Выявленные проблемы 

- наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии интегративных качеств, формировании социально-адаптивного поведения;

- наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в мероприятиях
Возможные пути решения: совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей, предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;
осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия  (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных

	Модуль
«Использование ИКТ в воспитательно-образовательном процессе

«Познаем. Исследуем. Творим»

Задачи.
Расширение использования информационно-компьютерных технологий в воспитательно-образовательном процессе;
-разработка системы организации консультативной методической поддержки в области повышения информационной компетентности педагогов; 

-использование информационных технологий во всех сферах образовательной деятельности 

-активизация познавательной деятельности детей.-систематизация , обновление и пополнение информационных ресурсов образовательного процеса;

-повышение информационной компетентности педагогов;

-активизация познавательной деятельности детей

	Современное образование требует от педагогов использование информационно коммуникационных технологий, которые позволяют более эффективно организовывать воспитательно-образовательный процесс, поддерживать интерес у детей к познанию окружающего мира и более эффективно проводить коррекционно-развивающую работу с детьми и просветительскую работу с родительской общественностью. Целью реализации данного стратегического направления также обозначено повышение эффективности и качества обучения, посредством создания единого информационного пространства ДОУ, посредством подготовки кадров к эффективному использованию в воспитательно-образовательном процессе информационных и коммуникационных технологий.
Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует  старший воспитатель  детского сада. Методический кабинет является центром практической и инновационной деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников, отведено место для самообразования педагогов и специалистов; в свободном доступе имеется компьютер с программным обеспечением  Word, Power Point, Excel, принтер, сканер. 
Одним из важнейших направлений развития системы образования в ДОУ является информатизация образовательного процесса. При проведении ООД педагоги с удовольствием используют ИКТ.

Обеспеченность ДОУ компьютерами и оргтехникой                                          

Количество компьютеров (вместе с ноутбуками)

Количество ноутбуков

Количество стационарных компьютеров

Количество локальных сетей

Количество принтеров

Количество МФУ

Количество проекторов

Кол. интерактивных досок

24
13
11
1

4

6
3
0
С целью реализации поставленной задачи по программе Развития на протяжении 2017-2021 годов проводилась планомерная работа с педагогическим коллективом ДОУ. 

Комплексно тематический план  построен по принципу проектного метода.

Просмотр открытых занятий с последующим анализом позволил направить педагогов на эффективную работу с детьми по познавательно – исследовательской деятельности в том числе с использованием ИКТ.
Конкурсное движение среди педагогов и воспитанников «Лучшая методическая разработка» (методическая копилка по умственному развитию – 2018-2021 г.г.,  «Юный исследователь» - 2019 г. «Лаборатория юного эколога», «Росток Супер-ум», «Хочу все знать» и др.) позволили пополнить развивающую среду групп и накопить опыт работы по данному направлению

Консультации:

· «Требования к предметно-развивающей среде по

умственному развитию дошкольников в условиях внедрения ФГОС»

· «Организация работы по формированию интереса к познанию окружающего мира средствами занимательной математики» 

· «Организация работы по формированию интереса к познанию окружающего мира средствами занимательной математики с использованием ИКТ»
· «Формирование речи и интеллекта в познавательно-математической деятельности дошкольников, «Формирование речи и интеллекта в познавательно-математической деятельности дошкольников»,

· «Моделирование воспитательно-образовательного процесса в ДОУ»,

· «Развивающие игры и занятия для дошкольников. Математические игры как средство развития логического мышления для дошкольников»,

· «Формирование познавательной активности дошкольников через проектную деятельность в условиях внедрения ФГОС»,

· «Роль игр и мультимедийных ресурсов в активизации словарного запаса и развитие речи на татарском языке» »- способствовали повышению компетентности воспитателей по направлению познавательного развития дошкольников и использованию проектного метода и ИКТ.
В соответствии с ФГОС ДО и с требованиями к результатам освоения основной образовательной программы, представленных в виде целевых ориентиров на этапе завершения уровня дошкольного образования: одним из ориентиров является – любознательность. Проектный метод позволяет интегрировать сведения из разных областей знания дошкольников для решения одной проблемы и применять их на практике, таким образом, проектный метод способствует развитию мыслительных процессов дошкольников и качественному усвоению программного материала.

Сравнительный анализ результатов диагностики за 3 года 
Направлениедиагностики

2018-2019

2020-2021

2021-2022

Усвоение программного материала

65

64 (62-с/п)

64

Готовность к обучению в школе

72

73 (71-с/п)

74

Физической развитие

89

91 (88-с/п)

96

Усвоение программного материала по государственным языкам

57

59 (56-с/п)

43

Таким образом, в ДОУ созданы педагогические условия для познавательного развития дошкольников: создана современная развивающая среда, используются инновационные методические разработки, пособия и технологии, широко используются ИКТ технологии. Вместе с тем по результатам диагностики детей отмечается, что ежегодно проблемным направлением в работе с детьми остается раздел «Развитие связной речи». Диагностика показывает, что не достаточно высокие и стабильные результаты усвоения программного материала. Не смотря на то, что ежегодно перед педагогическим коллективом стоит задача по систематизации работы по данному направлению, вопрос развития связной речи детей дошкольного возраста остается актуальным. Для повышения и поддержания интереса современных детей необходимы нововведения в воспитательно-образовательный процесс.  LEGO-конструирование и образовательная робототехника - это новая педагогическая технология, представляет самые передовые направления науки и техники, является относительно новым междисциплинарным направлением в воспитании и обучении детей
Возможные пути решения: внедрение новых образовательных технологий как лего-конструирование и образовательная робототехника. Принять участие в реализации проекта «Введение робототехники в ДОУ» в рамках социального гранта РТ.

	Модуль

«Моя страна. Мой край родной».
Задачи:

Повысить качество обучению детей государственным  языкам РТ через организацию совместной деятельности педагогов, детей и родителей, с использованием современных форм организации работы.

Включение ребенка в разные виды детской деятельности. 


	Цель данного стратегического направления развития: создание эффективной системы национального образования, формирующей национальную и коммуникативную культуру, национальное самосознание детей в процессе воспитания и обучения практическому овладению детьми двумя государственными языками.

Реализуя задачу программы Развития и важнейшее положение Концепции дошкольного воспитания, связанное с изучением истории, культуры и природы родного края, в ДОУ организована  работа по ЭРС, исходя из вариативной части,  основной общеобразовательной программы ДОУ. В законе об образовании Республики Татарстан, четко определена необходимость обеспечения гуманистического, развивающего, народно- национального характера образования, связь воспитания и обучения с жизнью и национально-культурными традициям. Региональный компонент интегрируется во все образовательные области. Работа по данному направлению осуществляется по направлениям : дети, педагоги, родители и тесно взаимосвязаны между собой. 
Особенностью нашего региона является выполнение закона Республики Татарстан «О государственных языках РТ и других языках в РТ», поэтому воспитательно-образовательный процесс строится на принципах двуязычия. В результате чего дети знакомятся с культурой и традициями республик Поволжья, учатся воспринимать и принимать татарскую речь на слух и говорить по-татарски в пределах доступной им тематики усвоенных слов, грамматических форм, синтаксических конструкций и несложных образцов связной речи. 

Большое внимание уделили обогащению предметно развивающей пространственной среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО: в кабинете татарского языка  обновлен театральный уголок, приобретены, обновлены и оформлены контейнеры для размещения раздаточного, наглядного материала, систематизирован материал в электронных носителях по ЭРС и УМК. 

Во всех группах ДОУ имеются уголки по обучению детей татарскому и русскому языкам, которые оформлены в современном стиле, в соответствии возрасту детей и требованиями к содержанию национальных уголков «Туган җирем – Татарстан». Таким образом, в ДОУ представлен богатый материал  по национальной культуре народов Поволжья с  представлением символики для  воспитания в детях толерантного отношения  к другой культуре; знакомства с иноязычной культурой, т. е. с обычаями, устоями другого народа, их праздниками, фольклором, литературными произведениями, сказками, народными  играми.
Педагоги системно ведут работу по развитию   познавательного интереса, творческий способностей детей, мотивируя позитивное  отношение к родному, татарскому  языку как средству обеспечения выхода в мировую культуру через использование этнокультурного регионального составляющего, учебно-методических комплектов и применением ИКТ разработок, мультимедейных ресурсов.

С целью повышения качества обучения дошкольников двум государственным языкам Республики Татарстан проведена содержательная работа, согласно  ежегодным годовым планам. Мероприятия, проводимые по данному направлению:

- педсоветы:  «Инновационные подходы в обучение дошкольников государственным языкам РТ  в детском саду»,  «Создание языковой среды в ДОУ с учетом УМК в соответствии с требованиями ФГОС ДО», «Модель нравственно-патриотического  воспитания в рамках выполнения Закона  РТ «О государственных языках РТ и других языках в РТ» и реализации  учебно-методического комплекта». 
Консультации: «Система обучения дошкольников государственным языкам Республики Татарстан с использованием УМК и в соответствии с ФГОС», «Формирование начал нравственного сознания воспитанников», «Не забывайте народные игры» (для начинающих педагогов), «Планирование игровой деятельности с использованием УМК  в режимных моментах», «Роль игр и мультимедийных ресурсов в активизации словарного запаса и развитие речи на татарском языке», «Роль развивающих диалогов в обучении детей двум государственным языкам».
Открытые просмотры досугов по нравственно – патриотическому воспитанию.

В течение реализации Программы Развития  велась работа по обеспечению качества работы по  преемственности  национального образования и воспитания детей на основе системы «Детский сад, семья и школа – непрерывность и преемственность в обучении детей на государственных языках РТ». 
В ходе анализа результатов диагностики выявлено, что уровень усвоения детьми татарского и родного языка на уровне  городских показателей. Результаты диагностики позволяют убедиться в том, что у детей накоплен богатый лексический материал, они умеют слушать и понимать взрослых, умеют применять свои знания на практике. Дети становятся более раскрепощенными, происходит сознательное овладение татарским языком, как реальным средством общения. Положительные результаты стали возможны благодаря использованию в работе с детьми УМК по татарскому и родному языку.
Сравнительный анализ  уровня усвоения программного материала по  татарскому, родному языку детьми подготовительной группы за три года

Учебный год

Результаты по 

татарскому языку

Результаты 

по родному (тат.) язык

2019-2020
Высокий – 29 – 54,7%

Средний - 24 – 45,3%

Высокий – 7-58% 

Средний – 5 – 42%
2020-2021
Высокий   - 35-57,3%

Средний  -  26-42,7%

Высокий – 12 – 57%

Средний –9 – 43%
2021-2022
Высокий   - 19-59%

Средний  -  11-41%

Высокий   - 14-64%

Средний  -  8- 36%

Анализ мониторинга  за 3 года показывает, что обучение детей  с использованием  УМК “Татарчасөйләшәбез” дал стабильный положительный  результат. К концу года в подготовительной группе дети знают 67 слов и используют эти слова. Дети понимают поставленные вопросы, правильно отвечают, с удовольствием играют в сюжетно-ролевые, дидактические, интерактивные  игры, поют татарские песни, слушают сказки. Усвоенную лексику по УМК знают, употребляют в самостоятельной речи: составляют диалоги, отвечают и задают друг другу вопросы, стараются использовать все формы глаголов, принимают активное участие в ситуативных играх: «Магазин», «Знакомство», «Разговор по телефону», в словесной игре «Командир», «Переходи».

Использование УМК  «Туган телдә сөйләшәбез” по обучению детей родному языку показывает, что усвоение родного языка у детей тоже высокое. Дети умеют составлять творческие рассказы, пересказывать тексты, развита диалогическая речь, знают фольклор татарского народа, играют народные игры,  в речи используют вежливые слова, прилагательные и глаголы, грамматически правильно строят предложения. Родители этих детей дома общаются на русском языке. 
Дети понимают разговор воспитателя, задания выполняют. В хоровых ответах участвует, а самостоятельно отвечать затрудняются. Ответы в основном на русском языке. Затрудняются выполнять командные действия. В диалогах отвечают короткими фразами.
Вывод: в ДОУ созданы все условия  для  формирования личности дошкольника с высоким  уровнем  национального  самосознания  и  духовной  культуры,  обладающей коммуникативными  умениями,  через  систематизацию  обучения  дошкольников государственным  языкам  РТ  с  применением  учебно-методического  комплекта  (УМК)  и  в соответствии с ФГОС ДО.
Перспектива развития:

- продолжить   повышение  уровня   обучения   родному,   татарскому   языку   через использование   разнообразных   форм   и   средств   языковой   среды;
- продолжить формировать основы поликультурной личности, воспитывать толерантное отношение к языкам, культуре других народов Поволжья;
- приобщить родителей к совместной деятельности, путем вовлечения их в конкурсное движение, посещение открытых занятий, совместных праздников, развлечений и др.

	Модуль

«Дополнительное образование и развитие индивидуальных способностей ребенка»
Задачи.
Определение спектра дополнительных образовательных услуг.

Приведение  программ дополнительного образования в соответствие с требованиями ФГОС.
Реализация дополнительного образования в МБДОУ по направлениям:

-художественно эстетическое;

-познавательное развитие;

- речевое развитие;

-физкультурно-оздоровительное.

Промежуточный анализ результативности работы дополнительных образовательных услуг.


	Большое значение для развития дошкольника имеет организация системы дополнительного образования в ДОУ, которое способно обеспечить переход от интересов детей к развитию их способностей. Развитие творческой активности каждого ребенка представляется главной задачей современного дополнительного образования в ДОУ и качества образования в целом.

Особенность в том, что дополнительные образовательные услуги интегрируются с реализуемой детским садом основной образовательной программой для расширения содержания базового компонента образования и снижения учебной нагрузки на ребенка. К платным образовательным услугам относятся те услуги, которые не включаются в базисный план дошкольного образовательного  учреждения.

На наш взгляд, в условиях дополнительного образования дети могут развивать свой творческий потенциал, навыки адаптации к современному обществу и получают возможность полноценной организации свободного времени. 

При включении дополнительных услуг в режим работы детского сада были учтены  возрастные и индивидуальные особенности детей, норма  числа занятий в течение дня и их длительность. Охват  платными дополнительными услугами составил около 198  детей в возрасте от 3  до 7 лет.

Данная система оказания дополнительных образовательных услуг функционирует в нашем ДОУ в течение многих лет. Это позволяет констатировать положительные результаты взаимодействия всех участников образовательного процесса.

- Эффективность для ребёнка. Положительная динамика качества обучения и воспитания, физическое развитие, развитие индивидуальности.

- Эффективность для родителей. Положительная оценка деятельности ДОУ, педагогов со стороны родителей. Готовность и желание помогать ДОУ. Высокая степень информированности о состоянии дел в детском саду среди родителей.

- Эффективность для педагогов. Положительный психологический климат в коллективе, атмосфера сотрудничества. Заинтересованность в творчестве и инновациях. Удовлетворённость собственной деятельностью. Повышение квалификации.

- Эффективность для ДОУ. Новые формы хозяйствования дают положительные результаты, так как являются хорошим рычагом в материальном стимулировании работников и обновлении материально-технической базы.

Приоритетное направление нашего дошкольного учреждения – познавательно-речевое, дополнительное образование детей дошкольного возраста является актуальным направлением развития нашего дошкольного учреждения.  Уже  накоплен определенный положительный опыт его организации, ведется системный мониторинг. Оно по праву рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, социально востребовано как образование, органично сочетающее в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка дошкольного возраста, наиболее открыто и свободно от стандартного подхода: постоянно обновляется его содержание, методы и формы работы с детьми, возможна творческая, авторская позиция педагога. Повышается его роль в деятельности дошкольного образовательного учреждения.

Дополнительные образовательные услуги в детском саду организуются на основании пожеланий родителей.   Ежегодно в ДОУ проводятся социологические опросы  родителей по выявлению степени удовлетворенности качеством услуг  дошкольного образования.  Изучение удовлетворенности качества и полноты дополнительных образовательных услуг, показало, что 88 % родителей довольны качеством, предоставляемых дополнительных образовательных услуг. 87 % родителей удовлетворены работой педагогов дополнительного образования. 90% родителей - своевременно получают информацию о достижениях ребёнка, возникающих проблемами, возникающих во время образовательного процесса.

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что работа педагогов дополнительного образования является продуктивной, эффективной и удовлетворяет большую часть родительской общественности. Спектр дополнительных услуг в нашем дошкольном учреждении индивидуален, разнообразен и ведется  как на платной, так и на бесплатной основе, по нескольким направлениям:
 1. художественно-эстетическое

 2. физическое 

 3. социально-личностное 

 4. познавательно-речевое

Перечень платных   образовательных услуг:
· Кружок «Поиграй-ка, развивайка»,  

· Кружок «Супер-дошкольник»,  

· Кружок «АБВГДЕЙ-ка»,  

· Кружок «Фитнес для малышей», 

· Кружок «Веселый фитнес «Топ-хлоп,

· Кружок «Голосистый петшок», 

· Кружок «Английский играя», 

· Кружок «Юный шахматист», 

· Кружок «Веселый язычок», 

· Кружок «Волшебный песок», 

      Наибольшей популярностью у детей и взрослых пользуются кружки «Фитнес для малышей», «Веселый язычок», где дети получают квалифицированную помощь инструктора по ф/к и учителя-логопеда. 

Качественные и количественные данные о дополнительных образовательных услугах за 3 года

2019-2020

2020-2010

2021-2022

Количество кружков 

7

10

9

Общее количество детей/количество детей кружках 

281/209

274/215

274/215

Охват дополнительными услугами 

74%

78%
78%
        Анализ деятельности ДОУ по оказанию дополнительного образования воспитанникам позволили выделить сильные, слабые стороны и проблемы, требующие решения.

Сильные стороны: высокий уровень компетентности и мастерства методического сопровождения; квалифицированный педагогический состав; развивающая предметно-пространственная среда; интернет-доступность; активность педагогов; наличие положительного опыта.

Возможности: использование образовательного потенциала семей; расширение общественного участия по оказанию дополнительных образовательных услуг; разработка авторских программ; повышение квалификации через дистанционное обучение и web-семинары; дальнейшее развитие социального партнерства ДОУ с учреждениями образования, культуры, спорта.

Слабые стороны: недостаток помещений; ограниченный ресурс современного оборудования; ограниченные временные рамки.

Угрозы: социально-экономического характера; несистемное посещение воспитанниками ДОУ из-за возможных карантинных мероприятий.

Одним из важных условий является развитие кадрового потенциала, а именно: развитие дополнительных направлений методической службы; организация конкурсов, мастер-классов, обучающих семинаров; конкурсное выявление и поддержка педагогов, реализующих новые подходы и технологии; совершенствование системы стимулирования; разработка программ по дополнительному образованию.

Для обеспечения правового статуса в учреждении ежегодно обновляется  нормативно-правовая база, разработан пакет документов по предоставлению платных услуг:

С целью информирования потенциальных заказчиков – родителей, социума  проводиться реклама дополнительных образовательных услуг через информационные стенды и сайт ДОУ, организацию творческих отчетов, разработку рекламных альбомов.

Организация дополнительных образовательных услуг в детском саду осуществляется в форме кружков, секций где дети закрепляют и расширяют полученные в рамках обязательных занятий знания, умения и навыки. Их работа планируется по тематическим разделам основной образовательной программы. 

Таким образом, дополнительные образовательные услуги могут решать в настоявшее время важные социально-педагогические задачи, направленные на получение каждым дошкольником квалифицированных образовательных услуг с учётом  его потребностей и пожеланиями родителей, позволяют обеспечить индивидуальный подход к каждому ребёнку.

	Модуль

«Здоровый малыш»

Задачи.
Повышение уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах физического развития и оздоровления детей.
Организация предметно развивающей среды, стимулирующую развитие двигательной активности детей в разных видах деятельности.
Осуществление преемственности ДОУ и семьи вопросах физического воспитания и оздоровления детей.


	Целью данного направления - работа по сохранению и укреплению здоровья детей, формирование навыков здорового образа жизни, формирование ответственности за сохранение собственного здоровья у педагогов, воспитанников, родителей. Состояние здоровья детей - основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. 

Анализ состояния здоровья воспитанников показал следующие результаты:

2019-2020

2020-2021

2021-1922

Травматизм (в случаях)

0

0 ( 0- с/п)

0 

Количество пропущенных дней одним ребенком по болезни за год 

0,1 д/д

0,2 д/д

Посещаемость (среднемесячная за учебный  год   ( %)

77%

75%

76,4%

Результаты  по физическому развитию детей ( «готовые» дети по диагностике  физического развития  по «МКР»    ( %)

100%

100%

100%

Показатель индекса здоровья

84%

92% 

92% 

     С целью сохранения и укрепления здоровья детей и сотрудников  в ДОУ разработан проект «Здоровый детский сад», где прослеживается система физкультурно-оздоровительной работы, схема проведения закаливающих мероприятий, схема организации двигательного режима.  Основные задачи программы являются оздоровление, повышение качества медико-социальных условий развития ребёнка. Программа определяет приоритетные направления и перспективы оздоровительной деятельности, предусматривает механизмы реализации резервов дошкольного учреждения по физическому развитию и оздоровлению детей. 
Качественные показатели состояния здоровья, физического развития и физической подготовленности выявили чёткую положительную тенденцию, обусловленную очевидностью системы здоровьесберегающей направленности образовательного процесса, которая включает в себя: комплексное закаливание, содействие совершенствованию физического воспитания, оздоровительную работу. 

  Также, параллельно  в ДОУ   ведётся работа по «Модели конечного результата», которая представляет целую систему физкультурно-оздоровительных, коррекционно-развивающих и закаливающих мероприятий. Регулярный контроль физической подготовленности даёт возможность проследить динамику физического развития каждого ребёнка, помогает решить проблемы подгрупповой организации физкультурных занятий, разработки двигательного режима в ДОУ, а также осуществления индивидуальной работы с детьми.

Сравнивая результаты диагностики детей за 3 учебных года, наблюдается незначительное снижение показателей на 1%, это связано прежде всего диагностируемых заболеваниях детей (ограничения по здоровью) и в пропусках детьми занятий в течении учебного года.

Итогом комплексной реализации оздоровительных программ, созданием материально-технических условий с 2017 по 2021 год у наших детей произошли позитивные изменения в состоянии здоровья и физического развития, явилась положительная динамика состояния здоровья детей:  улучшение физического развития и физической подготовленности, повышение общей  работоспособности, стабилизация психического благополучия: динамика физического развития детей:

Вывод: в ДОУ созданы условия для организации работы с детьми по формированию здорового образа жизни и основ безопасной жизнедеятельности. Прослеживается динамика в овладении правилами безопасности жизнедеятельности у дошкольников. В работе с семьями воспитанников проводится большая работа по пропаганде знаний по ЗОЖ и ОБЖ и вместе с тем наблюдается повышение уровня заболеваемости детей в ДОУ.

В перспективе - необходимо  повышать качество оздоровительной  работы. Продолжать создавать  в  воспитательно-образовательном процессе  условия, способствующие сохранению здоровья дошкольников, через  использование здоровьесберегающих технологий. 

	Модуль

«Ребенок - детский сад - семья»

Задачи

Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качестве дошкольного образования в ДОУ внутри детского сада и на форуме сайта ДОУ.

Привлечение родителей и детей к деятельности в рамках социального партнерства.

Формирование у родителей воспитанников установки на сотрудничество через знакомство их с потенциалом их детей.

Развитие интеллектуальной и творческой инициативы детей и взрослых в процессе организации коллективной деятельности по методу творческих проектов. 
	Цель данного стратегического направления развития -  создание  в  детском  саду необходимых условий для развития ответственных и взаимозависимых отношений с семьями  воспитанников,  обеспечивающих  целостное  развитие  личности  дошкольника,  повышение  компетентности родителей в области воспитания.

Для решения поставленных задач   использовали  различные  формы  работы  направленные  на  вовлечение  родителей  в  образовательный  процесс:  проводили  дни открытых дверей, мастер-классы, индивидуальные и групповые консультации, родительские собрания,  оформляли  информационные  стенды,  привлекали  родителей  к  организации  выставок  детского  творчества,  приглашали  родителей  на  детские  концерты  и  праздники, создание  памяток.  В  детском  саду  проводилось анкетирование  родителей,  создавалось  информационное  пространство  по  проблеме педагогического процесса в группах.

Сравнительный анализ анкетирования родителей

Вопрос анкеты

2017-2019г.г

2020-2022г.г

Удовлетворенность качеством образования и воспитания детей

Да -91%

Не
Затрудняюсь -4%

Да -96%

Нет- 1%

Затрудняюсь -3%

Удовлетворенность профессионализмом педагогического коллектива 

Да -93%

Нет-2%

Затрудняюсь -5%

Да-94%

Нет -2%

Затрудняюсь-5%

Удовлетворенность степенью осуществления индивидуального подхода к Вашему ребенку.

Да -86%

Нет 

Затрудняюсь-14%

Да -88%

Нет-1%

Затрудняюсь-11%

Удовлетворенность имеющейся материальной   базой ДОУ 

Да -43%

Нет -35%

Затрудняюсь-22%

Да - 65%

Нет- 11%

Затрудняюсь 18%

Удовлетворенность взаимоотношений с персоналом ДОУ

Да -93%

Нет

Затрудняюсь -7%

Да -96%

Нет

Затрудняюсь -2%

Возможность присутствовать и участвовать в образовательном процессе ДОУ
Да -82%

Нет -6%

Затрудняюсь -12%

Да -91%

Нет

Затрудняюсь -9%

Мероприятия проведенные в ДОУ за учебный год  какие запомнились:

Открытые занятия 15,5%

Утренники 38%

Затрудняюсь -46%

Открытые занятия 18,5%

Утренники 42%

Развлечения:

День матери 18,5%

День родного языка 2%

9 мая 5%

Зарница 2%

Затрудняюсь -26%

Взаимодействие с персоналом ДОУ

Да -44%

Нет -2%

Затрудняюсь -23%

Не обращалась 31%

Да -68%

Нет -2%

Затрудняюсь -4%

Не обращалась 26%

Причины для критики ДОУ

Да -12%

Нет -77%

Затрудняюсь -11%

Да -9%

Нет- 72%

Затрудняюсь - 9%

Без ответа-10%

Испытывают  чувство благодарности к образовательной работе педагогов с детьми.

Да- 96%

Нет

Затрудняюсь -4%

Да -100%

Нет

затрудняюсь

Выводы. Родители удовлетворены качеством предоставляемых образовательных услуг в ДОУ и профессионализмом педагогов. Большинство родителей отмечают осуществление индивидуального подхода к детям и доброжелательное отношение к ним. Вместе с тем отмечают не достаточным материальным обеспечением ДОУ (обеспечение игровым оборудованием в группах и на прогулочных участках ДОУ).

В связи с этим рекомендовано:

-  привести в соответствие с требованиями игровые площадки ДОУ;

-  пополнять предметно развивающую среду групп.

Сегодня у родителей с любым образованием много вопросов о том, как воспитывать ребёнка. Поэтому семья в своей воспитательной деятельности нуждается в помощи. В нашем ДОУ одной из главных целей образовательного процесса является формирование единого сообщества: родители-дети - педагоги, основанного на гармоничных партнерских отношениях.

С этой целью  с 20178 года  на базе нашего ДОУ создан консультационный центр (КЦ) для родителей детей от 1 года до 7 лет обеспечивающих получение детьми дошкольного образования в форме семейного образования. 

Основным содержанием работы консультационного  центра в ДОУ на первом этапе была разработка нормативно - правовой базы, регулирующей его деятельность, далее оказание непосредственно  консультационной помощи семьям, воспитывающих детей дошкольного возраста.

В работе с родителями использовались разнообразные формы оказания консультационной помощи как, групповые так и индивидуальные, в том числе:

- тематические лекции по вопросам воспитания и развития детей;

- семинары-практикумы;

- дни открытых дверей;

- коллективные беседы;

- совместная деятельность специалистов с детьми и их родителями;

- круглые столы по вопросам воспитания и развития;

- мастер – классы.

Цель работы КЦ: оказание методической, диагностической, психолого-педагогической и консультационной помощи семьям, воспитывающим детей дошкольного возраста на дому.

Задачи: оказание  диагностической помощи,  педагогическое просвещение и консультирование родителей, по различным вопросам:

-воспитания, обучения и развития детей;

-профилактики физических, интеллектуальных и эмоционально-личностных перегрузок детей;

-подготовки детей к поступлению в детский сад, в школу; 

-осуществления преемственности семейного и общественного воспитания; 

-оказания диагностической помощи в выявлении отклонений в развитии детей дошкольного возраста.

Для эффективной реализации цели и задач была разработана план-программа работы КЦ, определен состав педагогов, оказывающих методическую, диагностическую, психолого-педагогическую и консультационную помощь семьям; обеспечено информирование родителей, воспитывающих детей дошкольного возраста на дому и проживающих в микрорайоне, о работе КЦ ДОУ путем устного информирования при подворном обходе, размещения материалов на Интернет-сайте ДОУ, в детской поликлинике, распространения информационных листовок.
Созданы условия для оптимальной деятельности КЦ: изготовлена вывеска с режимом работы Консультационного центра, выделено помещение для встреч с родителями и детьми, подобрана методическая и художественная литература, дидактический материал. В настоящее время создается картотека занятий и различных мероприятий, а также развивающих игр с детьми.

КЦ работает 1 раза в неделю с 11.00 до 12.00. Предварительная запись родителей по телефону к специалистам на консультацию адресуется администрации ДОУ. Родители сообщают, какая проблема их волнует, и определяют наиболее удобное для них время посещения консультационного центра. Исходя из заявленной тематики, администрация привлекает к проведению консультации того специалиста, который владеет необходимой информацией в полной мере.

Консультирование родителей (законных представителей) проводим как отдельно, так и общими усилиями — одним или несколькими специалистами одновременно. Это зависит от запроса родителей, сложности проблемы, с которой они обратились, особенностей развития ребёнка.

 Родителей интересуют различные вопросы.  Такие как вопросы послушания ребёнка, его боязливости, вопросы здоровья как физического, так и психического. А также вопросы организация  досуга ребенка и многое другое. В Центре родители получают ответы на свои вопросы, и мы, специалисты центра стараемся развеять тревоги и сомнения или, наоборот, скорректировать воспитательные воздействия.

Анализируя деятельность по работе консультативного центра, следует отметить ряд трудностей, с которыми мы столкнулись:

- нехваткой времени для проведения полноценной работы узкими специалистами;

- неадекватной оценкой родителей возможностей своих детей в силу отсутствия педагогических знаний.

Выводы о работе КЦ: 
Родители продолжают интересоваться вопросами воспитания и развития детей. Чаще всего поднимаются вопросы адаптации ребёнка к ДОУ, что говорит о заинтересованности родителей в облегчении протекания процесса адаптации. 

Работа педагогов способствовала переосмыслению родителями своего отношения к воспитанию в семье, важности разнообразной совместной деятельности. Родители стали больше внимания уделять игровой деятельности с детьми, укреплению здоровья своих детей. После подведения итогов работы консультационного пункта, родители давали положительную оценку работе консультативного пункта, отмечали его важность в выработке единых требований при воспитании ребенка со стороны всех членов семьи, придавали высокое значение полученным знаниям для формирования их педагогической культуры.

Перспектива: добиваться  более тесного сотрудничества с родителями в вопросах воспитания и обучения детей не посещающих ДОУ.

Вывод: проделанная работа способствовала привлечению родителей и детей к деятельности в рамках социального партнерства формированию у родителей воспитанников установки на сотрудничество через знакомство их с потенциалом их детей.

Перспективой работы  с  родителями  на  данном  этапе  является  продолжать активное включение  их  в  деятельность  детского  сада,  через внедрение  новых  форм  взаимодействия,  сотрудничества.


Таким образом, задачи , поставленные в рамках данной стратегии развития, можно считать выполненными.  Проведенный анализ работы ДОУ позволил обнаружить ряд проблем и задач, требующих решения на новом этапе развития учреждения.

4.3. Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения     
	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Введение и реализация ФГОС:

- анализ результатов образовательного процесса в ДОУ


	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии  связной речи, интегративных качеств, формировании социально-адаптивного поведения;

· наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в мероприятиях


	· совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, развития связной речи, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей, предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;

· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия  (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.)

	-анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· наличие в ДОУ педагогов, в деятельности которых сохраняется формальный подход, отсутствует выраженная направленность на инновационные подходы в образовании детей;

· отсутствие у части педагогов опыта и желания работы  в творческих группах по разработкам и реализации проектов экспериментальных площадок, опыта    в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми;

· отсутствие у младших воспитателей педагогического образования.
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией, соответствие занимаемой должности и  полное исключение педагогов без категории; 

· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

· профессионально и эффективно использовать в работе современные технологии;

· организовать мероприятия, способствующие повышению педагогической компетентности младших воспитателей, обучить их взаимодействию с детьми на основе сотрудничества, взаимопонимания.

	Развитие системы национального образования
	· незнание родного языка детьми татарской национальности, отсутствие языковой среды дома 
	· вести работу с вновь направленными детьми и родителями (законными представителями) по формированию национального самосознания детей в процессе воспитания и обучения практическому овладению детьми двух государственных языков



	Развитие оздоровительной системы: анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	· наличие в ДОУ детей с низким уровнем физического развития;
· увеличение пропусков детьми по причине болезни
	· ввести в работу с детьми  эффективные  технологии  (здоровьесохраняющие, здоровьеукрепляющие в гармоничном сочетании с педагогическими технологиями);

· совершенствовать, корректировать  индивидуальные образовательные программы с учётом  динамики развития ребёнка и возможностей ДОУ;

· совершенствовать работу с детьми по МКР 



	Развитие материально-технической базы: анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОУ
	· изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, введения дополнительных платных услуг 





Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ в дальнейшем. 

Программа развития  ДОУ на 2022-2026 г.г. призвана решить обозначившиеся проблемы, осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса. Необходимость  разработки  программы  развития  ДОУ  на  период 2022-2026 годов обусловлена важностью целей развития образования, поставленных в  настоящее  время  на  государственном  уровне. 
  Основной  целью  образовательной политики  в  сфере  дошкольного  образования  на  сегодняшний  день  является обеспечение  гарантий  доступного  и  качественного  дошкольного  образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.

Целевыми  установками  образовательной  политики  нашего  государства  на современном этапе являются:

-  осуществление  комплекса  мероприятий,  направленных  на  повышение  качества образовательных услуг;

- обновление содержания воспитания;

- развитие кадрового  потенциала  в  части  компетентности  педагогических работников  на  основе  применения  профессионального  стандарта  специалиста  в области  воспитания  в  целях  обеспечения  соответствия  их  профессиональной компетентности  вызовам  современного  общества,  внедрение  форм  и  методов развития  и  воспитания  детей,  способствующих  совершенствованию  и эффективной сеализации  федеральных  государственных  образовательных  стандартов  и  др. 

Практическая  реализация  основных  направлений  развития  системы  дошкольного образования в целом невозможна без ключевых общесистемных изменений в детском саду.  При  разработке  Программы  развития  в  учреждении  учитывалось  актуальное состояние  ресурсных возможностей,  что  позволило  сфокусировать  внимание  на наиболее значимых для ДОУ направлениях дальнейшего развития.

5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ  ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  НА 2022-2026 г.г.

Миссия детского сада 

По  отношению  к  социуму:  предоставление  доступных  качественных образовательных услуг, удовлетворяющие потребностям социума и государства.

По отношению к коллективу ДОУ:  создание условий для профессионального, творческого  и  личностного  роста  сотрудников,  обеспечение  комфортного нравственно- психологического климата.

По  отношению  к  детям:  обеспечение  условий  для  сохранения  и  укрепления здоровья,  освоения  образовательных  программ  по  возрастам,  ориентируясь  на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе.
Ведущими ценностями при разработке концепции стали  ценности: здоровья, развития, детства и сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием целостного освоения мира ребенком. 

Ценность здоровья  требует создания в ДОУ условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности. 

Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. 

Ценность детства  акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создание условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров. 

Ценность сотрудничества  предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы Развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка. В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции.

Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно-образовательном процессе и в системе дополнительного образования.

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой: 

1. Право каждого ребенка на полноценное развитие и на оказание ему помощи в соответствии с  индивидуальными особенностями. 

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме реализации ФГОС, современных здоровьеформирующих технологий, использование в образовательном процессе УМК по обучению детей татарскому языку, комплекс дополнительных образовательных услуг. 

5.1.  Цель и задачи Программы развития: 

Цель
Создание  в  детском  саду  системы  интегративного  образования,  реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные  стартовые  возможности  для  полноценного  физического  и  психического развития  детей  как  основы  их  успешного  обучения  в  школе;  повышение социального статуса дошкольного учреждения.

Задачи.
1.Создать  эффективную  систему  управления,  основанную  на  принципах менеджмента,  ориентированную  на  качество  предоставляемых  образовательных услуг,  позволяющую  быть  конкурентоспособным  дошкольным  учреждением, реализующим стратегические и тактические цели.

2. Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ,  создавая условия для развития их субъектной позиции.

3.  Спланировать  образовательный  процесс  в  соответствии  с  современными требованиями для обеспечения разностороннего развития с учётом потребностей и индивидуальных возможностей детей.

4.  Освоить и внедрить новые технологии воспитания и образования дошкольников через  обновление  развивающей  образовательной  среды  ДОУ,  способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.

5.  Обеспечить условия для охраны и укрепления физического и психологического здоровья воспитанников, разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей.

6.  Усовершенствовать  систему  взаимодействия  ДОУ  с  родителями  (законными представителями)
Программа осуществляет три основные функции:

-очерчивает стратегию развития детского сада;

-выделяет приоритетные направления работы;

-ориентирует всю деятельность на конечный результат.

5.2. Принципы заложенные в основу Программы.
Образовательный  процесс  детского  сада  характеризуется  общими  для образовательного  процесса  как  педагогического  явления  принципами, структурой  и  логикой  построения.  Вместе  с  тем,  существует  специфика процессов  воспитания  и  обучения  в  ДОУ,  которая  обусловлена  возрастными особенностями  и  закономерностями  развития  ребенка  на  этапе  дошкольного детства.

Для того, чтобы качественно строить образовательный процесс необходимо учитывать принципы его организации и функционирования:

− Принцип единства и целостности (означает единство принципов и методологии организации и функционирования системы планирования, единство порядка осуществления планирования и формирования отчетности о реализации документов планирования ДОУ); 

− Принцип сбалансированности (означает согласованность и сбалансированность документов планирования по приоритетам, целям, задачам, мероприятиям, показателям, финансовым и иным ресурсам и срокам реализации); 

− Принцип результативности и эффективности (означает, что выбор способов и методов достижения целей развития ДОО должен основываться на необходимости достижения заданных результатов с наименьшими затратами ресурсов в соответствии с документами планирования); 

− Принцип ответственности участников планирования (означает, что участники планирования несут ответственность за своевременность и качество разработки и корректировки документов планирования, осуществления мероприятий по достижению целей развития и за результативность и эффективность решения задач развития в пределах своей компетенции в соответствии с законодательством Российской Федерации); 

− Принцип прозрачности (открытости) планирования (означает, что документы планирования, за исключением документов или их отдельных положений, в которых содержится информация, относящаяся к государственной, коммерческой, служебной и иной охраняемой законом тайне, подлежат официальному опубликованию); 

− Принцип реалистичности (означает, что при определении целей и задач развития ДОУ участники планирования должны исходить из возможности достижения целей и решения задач в установленные сроки с учетом ресурсных ограничений и рисков); 

− Принцип ресурсной обеспеченности (означает, что при разработке и утверждении (одобрении) документов планирования, разрабатываемых в рамках планирования и программирования, должны быть определены источники финансового и иного ресурсного обеспечения мероприятий, предусмотренных этими документами, в пределах ограничений, определяемых документами планирования); 

− Принцип измеряемости целей (означает, что должна быть обеспечена возможность оценки достижения целей и задач развития ДОУ с использованием количественных и (или) качественных целевых показателей, критериев и методов их оценки, используемых в процессе планирования); 

− Программно-целевой принцип (означает определение приоритетов и целей развития, разработка взаимоувязанных по целям, срокам реализации программ и проектов ДОУ и определение объемов и источников их финансирования). 

5.3.  Предполагаемые результаты реализации Программы развития

 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

	Основные ожидаемые результаты 
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов 

	Сохранение и укрепление положительной динамики состояния здоровья воспитанников, создание оптимальной  здоровьесберегающей среды; 
	- снижение уровня заболеваемости, 

- повышение посещаемости в ДОУ; 

- повышение активности родителей по вовлечению их в здоровьесберегающую деятельность. 

	Повышение качества дошкольного образования 
	Создание качественных организационно-педагогических условий для реализации ФГОС ДО, для проведения образовательного процесса (психолого- педагогических, кадровых, требований к развивающей предметно- пространственной среде).

	Возрастные достижения ребенка 
	Позитивная динамика развития личностных качеств, целевых ориентиров, стабильность показателей физического развития, установленная в ходе педагогического мониторинга.

	Повышение профессиональной компетентности педагогических работников 
	-увеличение числа педагогов, аттестованных на категории; 

-увеличение числа педагогов, активно включающихся в проектную деятельность; 

-увеличение количества педагогов, принимающих участие в методических мероприятиях разного уровня (семинарах, конференциях, мастер- классах, открытой деятельности с детьми и др.); 

-освоение педагогами современных технологий, ИКТ, системно- деятельностного подхода: на оптимальном уровне – 80%; 

на достаточном уровне – 70%; 

на допустимом уровне – 60%; 

- увеличение числа результативности педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

	Высокая активность педагогов и коллектива в целом  в участии конкурсах и грантах.  Повышение стремления быть конкурентоспособным.  
	- увеличение доли педагогов, активно участвующих в конкурсах и грантах; 

- ежегодное проведение конкурсов в МБДОУ, направленных на выявление и поддержку одаренных и перспективных детей; 

- увеличение числа педагогов, транслирующих в профессиональных изданиях статьи и публикации о результативности внедрения проектных технологий и технологий деятельностного типа; 

- обобщение актуального педагогического опыта. 

	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива МБДОУ в муниципальной и региональной системах образования 
	- проведение на базе детского сада методических мероприятий для педагогов других образовательных учреждений; 

- подготовка для публикаций методических материалов, позволяющих транслировать перед педагогической общественностью опыт работы о внедрении и результативности использования инновационных технологий в образовательный процесс; 

-обеспечение участия ДОУ в проектах различного уровня. 

	Повышение компетентности родителей (законных представителей) в установлении партнерских отношений; 
	-увеличение активности родителей, участвующих в жизнедеятельности детского сада. 

- системная работа консультационного пункта

	Увеличение объема платных образовательных услуг. 
	- увеличение доли охвата воспитанников ДОУ, посещающих дополнительные платные образовательные услуги на 20%.


5.4. Модель педагога ДОУ (как желаемый результат)

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

· Имеет  высшее  профессиональное  образование  или  среднее  профессиональное образование по направлению подготовки «Образование и педагогика». Аттестован на I и высшую квалификационные категории.
· Знает приоритетные направления развития образовательной системы РФ, законы и  иные  нормативные  правовые  акты,  регламентирующие  образовательную деятельность.
· Владеет  современными  подходами  к  построению  образовательного  процесса (личностно -  ориентированный,  системно-деятельностный),  технологиями, осуществляет их отбор и применяет в соответствии с имеющимися условиями.

· Владеет  концептуальными  подходами  к  построению  развивающей  предметно­пространственной  среды развития ребенка,  умеет  самостоятельно  создавать  среду развития ребенка.
· Обладает  гностическими,  диагностическими,  проектировочными, коммуникативными,  организационными  умениями.  Устанавливает  педагогически целесообразныевзаимоотношения  с  отдельными  детьми  и  со  всей  группой,  с  родителями,  с коллегами.
· Владеет методами осуществления мониторинга воспитанников.
· Стремится  к  систематическому  повышению  своей  квалификации,  способен  к творчеству и саморазвитию.

5.5. Модель выпускника ДОУ (как желаемый результат)
В соответствии целевых ориентиров ФГОС ДО 

· У ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями; может контролировать свои движения и управлять ими; может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены.

· Ребёнок проявляет любознательность; задаёт вопросы взрослым и сверстникам;

· Интересуется  причинно-следственными  связями,  пытается  самостоятельно придумать объяснения явлениям природы и поступкам людей;

· Склонен наблюдать, экспериментировать.

· Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других;

· Адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя;

· Ребёнок  обладает  установкой  положительного  отношения  к  миру,  к  разным видам труда, другим людям и самому себе;

· Обладает чувством собственного достоинства.

· Ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью;

· Может выражать свои мысли и желания;

· Может  использовать  речь  для  выражения  своих  мыслей,  чувств  и  желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения;

· Может выделять звуки в словах;

· У ребёнка складываются предпосылки грамотности.

· Старается разрешать конфликты. Ребёнок умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам.

· Ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и  умения  в  различных  видах  деятельности.  Обладает  начальными  знаниями  о себе, о природном и социальном мире, в котором живёт.

· Знаком с произведениями детской литературы;

· Обладает  элементарными  представлениями  из  области  живой  природы, естествознания, истории и т.п.
· Ребёнок способен к волевым усилиям
Иными словами, ДОУ должно выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом, исходя их вышеизложенного, обе модели: педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

5.6. Модель будущего детского сада (как желаемый результат)

Модель  дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, отвечающий всем требованиям современного общества, обеспечивающий социализацию и самореализацию ребенка. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам. 

Модель родителя дошкольной организации.
· Активный, способный к установлению партнерских отношений с ДОУ.
· Способствующий полноценному гармоничному развитию личности ребенка, обеспечению физического и психического здоровья.
Более глубоко понимающий собственных детей.

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ на 2022-2026 г.г.

5.7.  Механизмы реализации программы 

Программу развития дошкольной образовательной организации планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях: 

	Уровень реализации 
	Потребитель (участник) 

	Персональный (индивидуальный) уровень 
	Ребенок, педагог, родители 

	Институциональный уровень 
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников, медицинский персонал, службы, администрация ДОУ 

	Социальный уровень 
	Учреждения образования, здравоохранения, культуры и спорта 


Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы:
· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы ДОУ.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Самообследование заведующим ДОУ ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

5.8. Стратегия развития ДОУ

Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только находиться в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ. Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2024 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления сформулированы в целевых программах: «Здоровый малыш», «Родительская академия», «Факультет профессионального роста педагога», обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Программы взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 
Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему прилежащей.

Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

6. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
Модуль : «Профессия -  педагог»

Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями, предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагога. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов, личностный рост и профессиональной компетентности. 

Цель. Совершенствование образовательной деятельности ДОУ через овладение современными программами, методами, технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников в целях реализации планируемых изменений. 

            Задачи. 

· Использовать в практической работе инновационные технологии и методы обучения и воспитания (LEGO-конструирование, образовательная робототехника).
· совершенствовать ИКТ компетентность педагогов ДОУ (создание индивидуальных и коллективных блогов педагогов, ведение сайтов, использование в работе мультимедийных презентаций, фоторепортажей, разработка интерактивных игр и пособий для детей).

· Грамотно использовать сеть интернет - обучающие тренинги, вебинары по повышению личностных и профессиональных компетенций, обмен опытом.

Модуль: «Шаги к здоровью»

Проблема: недостаточный уровень развития здоровьесберегающей среды в ДОУ. Средний уровень знаний и практических умений    педагогов и родителей в области оздоровления ребенка и обеспечения его физического развития.

Цель. Совершенствование здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в ДОУ, в том числе по программе «Доступная среда».
Задачи.
· Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста;

· Обеспечить условия для полноценного физического развития детей в ДОУ, в том числе детей с ОВЗ;;

· Повысить педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов по организации двигательной деятельности детей;

· Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка.

Модуль: «Диалог»

Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно  дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются  возможности и условия конкретных семей, их интересы. Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОУ.

Цель.  Партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.
· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.
· Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей;

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности детского сада.
· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности ДОУ.

Модуль: «Родной язык. Родная сторона»

Проблема. Несмотря на системность и целенаправленность работы ДОУ в национальном образовании, родная (татарская) речь остается «невостребованным» и мало употребляемым. Также, изученный материал по татарскому языку не находит применения вне образовательной деятельности, вследствие чего не происходит закрепление пройденного материала.
Цель. создание эффективных педагогических условий для реализации задач национального образования, для обучения детей государственным языкам Республики Татарстан. Развитие интереса к культуре народов родного края и родному языку через создание условий для сохранения ценностей народной культуры в аспекте взаимодействия семьи и детского сада. 

Задачи.
· Формировать мотивацию учения ребенка
· Обеспечение условий для воспитания и обучения на родном (татарском) языке.

· Способствовать формированию словаря, побуждать детей применять изученные слова в своей речи.
· Формировать навык элементарного речевого общения на татарском языке;
· Знакомить детей с литературными произведениями (авторскими и народными, играми, песнями народов Поволжья. 

· Разработка и реализация авторских проектов и программ в рамках национального образования

· Введение в работу с детьми эффективных технологий по национальному образованию и обучению государственным языкам РТ

· Взаимодействие с родителями по данному направлению.
 Модуль: «Развитие материально-технической базы ДОУ»
Проблема. Современный детский сад должен быть оснащен современными образовательными ресурсами. Несмотря на богатую развивающую среду в ДОУ отсутствуют современные интерактивные комплексы, физкультурно-оздоровительная среда. Необходимо улучшить условия  по направлению «Доступная среда»
Цель. Оснащение материально-технической базы ДОУ современными интерактивными комплексами, физкультурно-оздоровительной  средой. Улучшение  условий  по направлению «Доступная среда» 
Расширение взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы

Задачи.
Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами.
Пополнение предметно-пространственной развивающей среды ДОУ современным оборудованием.
Обеспечить соответствие территории ДОУ «Стандартам благоустройства», «Доступная среда».
Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы.
6.1. План действий по реализации Программы 

6.1.1. Модуль «Профессия – педагог»
Цель. Совершенствование образовательной деятельности ДОУ через овладение современными программами, методами, технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников в целях реализации планируемых изменений. 

            Задачи. 

· Использовать в практической работе инновационные технологии и методы обучения и воспитания (LEGO-конструирование, образовательная робототехника).

· совершенствовать ИКТ компетентность педагогов ДОУ (создание индивидуальных и коллективных блогов педагогов, ведение сайтов, использование в работе мультимедийных презентаций, фоторепортажей, разработка интерактивных игр и пособий для детей).

· Грамотно использовать сеть интернет - обучающие тренинги, вебинары по повышению личностных и профессиональных компетенций, обмен опытом.

	Направления работы
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2022 год/

	Изучение вопросов нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	Разработка проектов и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития;
-разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы);
- приведение в соответствие с требованиями плана-графика курсовой подготовки педагогов на 2022-2026г.г.
	2022-2023г.г 


	Заведующий

Ст. воспитатель

	Ориентация   педагогов на приоритет внедрения и использования инновационных программ и технологий. 
Обеспечение методического сопровождения по внедрению и использованию инновационных программ и технологий.
	Подготовка материала для разработки комплекта методических материалов.
Обучение педагогов на тренинг-семинарах по участию в конкурсах и грантах.

Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать инновациями и проектами.
Разработка и уточнение методических  мероприятий по внедрению инновационных технологий. 
	2022-2023г.г
	Заведующий,

Ст. воспитатель

	 Поиск возможностей для  совершенствования умений использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	Сбор необходимой информации
	2022-2023г.г
	Ст. воспитатель

	Этап реализации /2022-2025 годы/

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития;
- реализация проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (работа творческой группы)

Реализация  плана-графика курсовой подготовки педагогов.
	2023-2025г.г 


	Заведующий

Ст. воспитатель

	Обучение  педагогов по направлениям использования инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	Разработка комплекта методических материалов Подготовка материала для разработки комплекта методических материалов «Инновации – детям», «Педаго-новатор», 

«Портфолио дошкольника»,

«Портфолио педагога».

Методическое и педагогическое сопровождение,  практическая деятельность по внедрению инновационных технологий.  
	2023-2025г.г
	Заведующий,

Ст. воспитатель

	 Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	Повышение квалификации педагогов. Активное обучение через Интернет-ресурсы.   


	2023-2025г.г
	Ст. воспитатель

	Аналитико-информационный этап /2026 год/

	 Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля; 

- мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг);

- анализ эффективности внедрения в учреждении новой системе внедрения и реализации инновационных технологий; 

- анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности.
	В течение всего отчетного периода

	Заведующий

Ст. воспитатель

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ (программа мониторинга, статистические данные);

- демонстрация портфолио педагогов;

 - обобщение и трансляция перспективного педагогического опыта внедрения и реализации инновационных технологий, самостоятельной и совместной образовательной деятельности детей и педагогов (публикации, выступления).
	Ежегодно

В течение всего отчетного периода
	Заведующий

Ст. воспитатель

	Определение новых направлений развития
	-проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОУ по реализации Программы развития

-Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОУ)
	 2026 г.
	Заведующий 

Ст. воспитатель


Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

-Повышение качества образовательной деятельности.                        

6.1.2. Модуль «Шаги к здоровью»

Цель. Совершенствование здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в ДОУ, в том числе по программе «Доступная среда»
Задачи.

· Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста;

· Обеспечить условия для полноценного физического развития детей в ДОУ, в том числе детей с ОВЗ;

· Повысить педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов по организации двигательной деятельности детей;

· Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка.

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2022 год/

	Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников их родителей
	Разработка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников (Программа «Здоровый малыш»)
	2022г.
	Заведующий, 

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Этап реализации /2022-2025 годы/

	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников, в том числе детей с ОВЗ.   
	Интеграция здоровьесберегающих технологий в образовательные области (интегрирование их в различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

Использование разнообразных форм организации двигательной активности детей. Разработка плана работы с детьми с ОВЗ.
	2022-2025г.г
	Заведующий,

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей среды всех помещений ДОУ с позиции здоровьесбережения.
	Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения.
Приобретение спортивного и игрового оборудования для прогулочных участков и спортивной площадки ДОУ;

оснащение РППС современным игровым оборудованием, дидактическими пособиями, отвечающими необходимым санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой ООП;

приобретение детского спортивного оборудования для физкультурного зала; 
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий

	Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей.
	Обучающие семинары:  «Здоровьесберегающие технологии, их применение в рамках ФГОС», «Работа с детьми с ОВЗ с общеразвивающих группах»
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий 

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей.
	Комплекс методических мероприятий (МО, семинары –практикумы, открытые занятия и пр.) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой.
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий 

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию.
	Совместные спортивные мероприятия (праздники, походы, экскурсии и пр.);

- организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр);

- пополнение материалами на сайте детского сада страницы «Здоровые дети – в здоровой семье».
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий 

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Аналитико-  информационный этап /2026 год/

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	-анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ДОУ);
	2024г.
	Заведующий 

Ст. воспитатель

Воспитатель

	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья  
	Разработка пособия из опыта работы.
Публикации материалов о мероприятиях на сайте ДОУ
	В течение всего отчетного периода
	Ст. воспитатель

Воспитатель

	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно пространственной развивающей среды всех помещений ДОУ с позиции здоровьесбережения
	Осуществление программы производственного контроля
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий


Прогнозируемый результат.
· Создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательного процесса;

· Оснащение предметно-развивающей среды ДОУ оборудованием для развития двигательных навыков о проведения занятий физической культурой, в том числе для работы с детьми с ОВЗ;

· формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье;

· Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения    и практических навыков в организации двигательной деятельности дошкольников.

6.1.3. Модуль  «Диалог»

Цель.  Партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

· Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей;

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности детского сада.

· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности ДОУ.

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2022 год/

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	-мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

-система контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль)
	2022г
	Заведующий

Ст.воспитатель

	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями 
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

- разработка совместных планов, проектов
	2022г
	Заведующий Ст.воспитатель

Воспитатель

	 Этап  реализации /2022-2025годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	-разработка и реализация совместных планов, проектов. 

-внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)

-проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным вопросам воспитания и образования детей

-организация совместных мероприятий: праздники и досуги, дни здоровья, выставки –конкурсы и пр.

-оформление информационных стендов для родителей в группах и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	2022-2025г.г
	Заведующий Ст.воспитатель 

	Работа консультационного центра «Диалог»
	- мастер -классы
- круглые столы

- консультирование по запросам

 -публикации на информационных стендах и сайте ДОУ
	2022-2026г.г
	Ст.воспитатель воспитатель

	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	-совет родителей ДОУ
-групповые родительские комитеты
	2022-2026г.г
	Заведующий

	Создание положительного имиджа ДОУ (рекламная деятельность)
	-обновление стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ;

-дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду; просмотр открытых занятий, досугов);

-поддержка сайта ДОУ.
	2022-2026г.г
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель

	Аналитико-информационный этап /2026 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	-анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

-внесение необходимых корректив
	Ежегодно
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ (анкетирование, опросы на сайте ДОУ)
	2026г
	Заведующий Ст.воспитатель

	 Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	-обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

-транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
	2022-2026
	Заведующий Ст.воспитатель

Воспитатель


Прогнозируемый результат. 
· Родители и педагоги – партнеры. Изменены позиции родителей по отношению к деятельности детского сада.

· Созданы благоприятные условия для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

· Повышен уровень знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

6.1.4.Модуль: «Родной язык. Родная сторона»
Цель. создание эффективных педагогических условий для реализации задач национального образования, для обучения детей государственным языкам Республики Татарстан. Развитие интереса к культуре народов родного края и родному языку через создание условий для сохранения ценностей народной культуры в аспекте взаимодействия семьи и детского сада. 

Задачи.

· Формировать мотивацию учения ребенка

· Обеспечение условий для воспитания и обучения на родном (татарском) языке.

· Способствовать формированию словаря, побуждать детей применять изученные слова в своей речи.

· Формировать навык элементарного речевого общения на татарском языке;
· Знакомить детей с литературными произведениями (авторскими и народными,  играми, песнями народов Поволжья. 

· Разработка и реализация авторских проектов и программ в рамках национального образования.
· Введение в работу с детьми эффективных технологий по национальному образованию и обучению государственным языкам РТ

· Взаимодействие с родителями по данному направлению.

	Направление работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2022 год/

	Создание банка данных  воспитанников владеющих и не владеющих татарским (родным) языком
	создание банка данных  воспитанников владеющих и не владеющих татарским (родным) языком
	2022г
	Заведующий

Ст.воспитатель

	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями по вопросам национального образования детей
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

-разработка совместных планов, проектов
	2022г
	Заведующий Ст.воспитатель

Воспитатель

	Этап реализации /2022-2025годы/

	Организация  и проведение интерактивных  мероприятий с детьми с целью их самореализации, презентации достижений.
	Организация конкурсов, утренников, досугов, праздников, развлечений по нравственно-патриотическому воспитанию
	2022-2025г.г
	Заведующий Ст.воспитатель

	Мониторинг освоения детьми программы
	Коррекционно – развивающая работа с детьми по результатам мониторинга
	2022-2026г.г
	Ст.воспитатель воспитатель  

	Развитие   у детей инициативности, самостоятельности, творческих способностей  в доступных видах деятельности
	Организация кружковой и досуговой деятельности с детьми и родителями
	2022-2026г.г
	Заведующий

	Взаимодействие с  родителями по обучению детей татарскому (родному) языку, 
	Работа с родителями по обучению детей татарскому (родному) языку, увеличение доли родителей, с высоким уровнем участия в мероприятиях ДОУ
	2022-2026г.г
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель

	Аналитико-информационный этап /2026 год/

	Мониторинг  усвоения программного материала детьми  по татарскому и родному языку
	Анализ результатов мониторинга
	Ежегодно
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели по национальному образованию в ДОУ
	-анализ реализации планов, программы работы  по данному направлению
-внесение необходимых корректив
	Ежегодно
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель

	Мониторинг  охвата воспитанников, обучающихся на родном (татарском) языке  
	Анализ результатов мониторинга
	2022-2026г.г.
	Заведующий Ст.воспитатель


Прогнозируемый результат.
· Созданы условия (оснащенность групп, кабинетов программно-методическим инструментарием, интерактивными технологиями).
· Родители активно вовлечены в процесс обучения детей двум государственным языкам.
· Обеспечено руководство и контроль качества обучения детей дошкольного возраста двум государственным языкам.  Проведен и проанализирован мониторинг охвата обучения и воспитания на одном языке, усвоения детьми программного материала.
· Разработаны  и реализуются  авторские проекты и программы в рамках национального образования

6.1.5. Модуль: «Развитие материально-технической базы ДОУ»
Цель. Оснащение материально-технической базы ДОУ современными интерактивными комплексами, физкультурно-оздоровительной  средой. Улучшение  условий  по направлению «Доступная среда» 
Расширение взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы

Задачи.

Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами.

Пополнение предметно-пространственной развивающей среды ДОУ современным оборудованием.

Обеспечить соответствие территории ДОУ «Стандартам благоустройства», «Доступная среда».

Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы.

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2022 год/

	Постоянное отслеживание состояния предметно-развивающей среды, ее модернизация и развитие в соответствии с ФГОС
	Приобрести недостающее спортивное оборудование для игр зимой и летом
	2022-2026 г.г.
	Заведующий

Ст.воспитатель

	Изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач
	Средства пожертвования.

Внебюджетная деятельность ДОУ (платные образовательные услуги)
	
	

	Этап реализации /2022-2025годы/

	Укреплять материально-техническую базу, обеспечивая целесообразность и комфорт в соответствии с ФГОС
	Обновление учебно-методического комплекта, обеспечивающего реализацию ООП.
Организация внебюджетной деятельности (допуслуги).
	2022-2026г.г
	Заведующий Ст.воспитатель воспитатель

	Развитие творческого потенциала педагогов с целью формирования РППС ДОУ
	Обучающие семинары, конкурсное движение
	2022-2026г.г
	Ст.воспитатель воспитатель

	Изготовление дидактического материала и

наглядных пособий с привлечением воспитанников и родителей.
	Конкурсное движение.

Совместная творческая деятельность педагогов, детей и родителей
	2022-2026г.г
	Заведующий Ст.воспитатель воспитатель

	Совершенствование коррекционно-развивающей среды для детей с ОВЗ в каждой группе ДОУ.


	Организация работы с социальными учреждениями и партнерами. 
	2022-2026г.г
	Заведующий Ст.воспитатель

Воспитатель

	Аналитико-информационный этап /2026 год/

	Мониторинг  материально- технического обеспечения ДОУ
	Анализ материально – технического состояния ДОУ требования ФГОС ДО и СанПин
	Ежегодно
	Заведующий 

Ст.воспитатель

Воспитатель


Предполагаемы результат.
Наличие учебно-методического комплекта, обеспечивающего реализацию ООП.
Соответствие   РППС требованиям ФГОС ДО, в том числе для детей с ОВЗ.
Соответствие здания,  помещений, территории ДОУ требованиям безопасности, комфортности, доступности. 

7. Возможные риски и способы их минимизации

	Риски.

	- Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия.

	- Непонимание и нежелание родителей участвовать в жизни детского сада и совместно решать общие задачи.

	- Сдвиг сроков выполнения проектов Программы

	- Не достижение всех заявленных результатов

	- Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок).

	- Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой (изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением).

	- Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (нехватка педагогического персонала учреждения и его неготовность к работе в инновационном режиме, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).


8. Критерии оценки эффективности  реализации Программы развития ДОУ

1. Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

2. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

3. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

4. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

9. Система организации контроля за выполнением Программы развития
1. Составление справки по реализации этапов Программы развития, представление их педагогическому совету и общему собранию трудового коллектива.

2.  Ежегодный публичный отчет руководителя дошкольного образовательного учреждения.

3. Освещение хода реализации Программы (по результатам отчетов) на сайте дошкольного образовательного учреждения, на конференциях и семинарах разного уровня (по необходимости).

4. Предоставление отчетов на педагогических советах дошкольного образовательного учреждения, родительских собраниях и на сайте ДОУ.

В результате реализации Программы развития будет определена концепция будущего состояния МБДОУ «Детский сад №58 «Тополек».
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